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A KEPZOMUVESZET! INTEZMENYRENDSZER UTOPIAIROL

Az aldbbi szévegben egy olyan témdt vetek fel, amely régebb 6ta foglalkoztat, de
kordbban nem adédott alkalmam ezt behatébban kutatni. A rendszerviltis 30. évfor-
duléja azonban j6 apropé arra, hogy mégis széba hozzunk és rekontextualizdljunk
néhdny - részben utdpikus - elképzelést, ami az NKA (Nemzeti Kulturdlis Alap)
rendszerviltast kovetd megalapitisit kisérte, illetve meghatdrozta, valamint felem-
litstink néhdny vakfoltot, amely az 1993-as torvényt mdr a kezdetektdl jellemezte.
Ezek a korai 90-es éveket jellemzd naiv elképzelések tdlem sem dlltak teljesen tévol,
és a magam ,fejlédéstorténeteként” is litom ezek kritikdjdt. Az NKA azért tdnik j6
esettanulmdnynak és engem is azért érdekel régéta, mert a kultira egyik legalapve-
tébb teriiletét, a finanszirozdst érinti. Az egyik, 1989 kdrnyékén gyakran felbukkané
vagyalom épp azt az utépisztikus elképzelést fogalmazta meg, miszerint a rendszer-
valtast kovetSen a szocializmus idején inkdbb t6bb mint kevesebb intenzitdssal meg-
tapasztalt politikai cenzira a demokratikus rendszer megjelenésével eltlinik. Arra vo-
natkozdan, hogy a kordbbi, szinte teljesen dllami finanszirozdst mi is véltja majd fel,
pontosan honnan érkezik majd a mikodéshez sziikséges pénz, illetve, hogy ezekhez
milyen gazdasdgi és politikai elvirisok kapcsolédnak majd, nem igazdn léteztek konk-
rét elképzelések sem a régi rend képviseldi, sem pedig az 1j megdlmoddi részérél.
Az NKA megalapitisdit mindenképpen egy tobb eljirisi modot magdban hor-
dozé hibrid megolddsnak tekinthetjik. A kultira finanszirozdsinak egy része to-
vabbra is az aktudlis minisztériumon keresztill, kzponti irdnyitds alapjin tortént,
mig egy - akkoriban legalébbis - kisebb része szdrmazott a pélydzati alapon donté-
seket hozé NKA szakkollégiumoktdl. Ez a megoldds tulajdonképpen az outsourcing-
nak, azaz a kiszervezésnek volt egy korai példdja. Arra a tényre, hogy sem a létezd
szocializmus évtizedei, sem az dtmenet kora nem mutatott tiszta képletet az adott
rendszer makrogazdasagi elképzeléseit illetGen, tobbek kozott K. Horvdth Zsolt hivja
fel a figyelmet. A Kirdly Tamds PetSfi Csarnokban rendezett bemutat6irdl szol6,
megjelenés el6tt 4ll6 tanulmdnydban hivatkozik arra a meghdkkentd tényre, hogy
mdr az alapitdsindl is feltételil szabtik ,az intézménynek [, hogy] sajdt fenntar-
tésihoz bevételt kell termelnie”.! Nem is akdrmilyen ardnyban: a 13,5 millids ,alap-
timogatds” mellé ennek majdnem a felét, 7 millidnyi bevételt kellett felmutatni2 K.
Horvith arra is utal a szévegében, hogy ennek ,az un. kozgazdasigi szemlélet[nek]

1K Horvith Zsolt: Meghalt a kirdly, éljen a kirdly. Az ontevékeny miivel6dés eszméjétdl az druvd tett
kultira praxisdig, 1976-1993. Kézirat. A szerz§ eredeti kiemelése.
2 Vo.
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a terjedése  kordntsem volt Gjdonsdg, hisz az MSZMP 1966-0s, IX. kongresszusin
mdr irdnyelvként fogalmaztdk meg a kozponti koltségvetésre irdnyulé nyomds
csokkenését.”3

A Pet6fi Csarnok 1985. dprilis 4-én (a Felszabadulds tinnepén) nyilt meg, de nem
ez volt az els§ eset, hogy a kultdra druként val tételezése felmeriilt Magyarorszdgon.
1980. november 18-dn 20 éra 50 perckor jelentkezett eldszor a Stidié 80, a Magyar
Televizié nagyhatdsd ,kulturdlis hetilapja®.# Ezt a torténelmi jelent8ségli addst az
egyébként szinhdzi rendezéseirdl ismert Vallo Péter jegyezte, dm a november 25-én
addsba keriild médsodik szdm Jancsé Miklds és Hernddi Gyula készitésében sokak
emlékezetében a misorfolyam valddi kezdeteként maradt meg.> Varga Baldzs film-
esztéta - némileg tévesen - {gy irt errSl: ,Az évtizedforduldn [azaz a 70-es és 80-as
évek forduldjan] ugy tlint, megint feltimadnak a Jancsé-vitdk. A mester egyre uj és
Ujabb teriiletekre merészkedett, a témahidnytdl szenvedd sajtd pedig lelkesen vetette
magdt a produkcidkra: Jancsé szinpadra éllitja a Csdrdéskirdlyndt, Jancs6 Firenzében
operét rendez, Jancsé és Hernddi botrdnyos témérdl, a kulttra dru voltdrdl beszélnek
a Stidi6 ‘80 elsd addsdban.”® Az adds feltehetSleg nem specifikélta, hogy miben 4ll
a kultdra drucikk jellege, mert ha megtette volna, akkor arra a megjésolhaté ered-
ményre jutottak volna az alkotok, hogy épp ez gitolnd a kultirihoz valé egyenld
hozzaférés elvét. Am a 80-as évek legelején ez a fajta beszédmdd - azaz egyfajta piaci
diskurzusba csomagolni az egyébként meglévd és legitim szabadsdg-vigyat - 6ridsi
megkdnnyebbiilést jelentett sokak szdmdra; végre kimondhatdva valt valami, ami egy
ideje sokak lelkét nyomta. Mivel, ahogy arra Chantal Mouffe is rémutatott, a leg-
tobb politika-elmélet dsszekdti a demokracia politikai természetd fogalmét a liberalis
kapitalizmus gazdasigi formdjdval - bdr Mouffe szerint ezt semmi nem indokolja -,
ezért a kultira mint drucikk témdja az egyébként legaldbb annyira tabunak szdmitd
demokricia felemlegetésével szinte szinonimmd vélt, vagy még inkdbb azt volt
hivatva helyettesiteni. (Természetesen nem annak ,,népi” jelzdvel ellétott formdjt.)

A 80-as évek kozepe azonban egy mdsik fontos kultdrafinanszirozdsi format is
megteremtett a hazai kozegben. A Soros Alapitviny Képzémiivészeti Dokumenta-
ciés Kdzpontjit 1985-ben alapitottdk meg a Micsarnok égisze (Néray Katalin igaz-
gatdsdga) alatt, bdr ahogy Nagy Kristéf, a téma avatott kutatdja is emliti, a korabeli
yallami irdnyitds a szerz6dést erds bizonytalansdggal fogadta, az éllamapparitus egy
egészen Uj kihivdssal szembesiilt”.7 A Dokumentéciés Kézpont 80-as évekbeli tevé-
kenysége a magyar képzSmiivészek kivilogatott korérdl sz610, uniformizélt anyagok
készitésére fékuszalt els@sorban, emellett pénziigyileg is tdimogatta az akkor megle-

3 Uo.

4 A Studidrdl, illetve a kultdra drucikk mivoltirdl sz8lé bekezdést A midvészettorténet titjar cimi
konferencidn 2012. november 11-én elhangzott, A Bellamy klub cim{ el8addsom szovegébdl vettem 4t.
5 http://www.tvarchivum.hu/?1d=313754 (2012.11.08.)

6 Varga Baldzs: A torténelem mint szinhdz és politika. Beszéld, 4, 1999, 1. 86-88.

7 Nagy Kristof: A Soros Alapitviny képz8mivészeti timogatdsai Magyarorszdgon. A nyolcvanas évek
mdsodik felének tendencidi. Fordulat, 2014. No. 21. 192-215.
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hetdsen szdk intézményi keretekkel bird kortdrs képzémiivészeti szcénit. (Ez azon-
ban a 90-es évekre nagyban dtalakult, amit Nagy Kristof is részletez a tanulmdnyd-
ban.) Ahogy a Petdfi Csarnok esetében is lattuk, a kulturdlis vezetés részben oriilt
annak, hogy igy csokkenthette az dltala képzémiivészetre szdnt dllami koltségvetés
mértékét, mert ez egybeesett sajit torekvéseivel, emellett azonban gyanakvissal fi-
gyelte a téle elsGsorban pénziigyileg, de nagyrészt szakmailag is fiiggetlen intézmény
tevékenységét. Ennél azonban fontosabb kérdés az NKA 1étrehozdsinak szempont-
jabdl, hogy ,a nyugati fejlettség utolérésének utdpidja” jellemezte a Dokumenticids
Kézponthoz kotédd szakemberek, illetve mivészek gondolkoddsdt, amely végiil is
meghatdrozdvd vélt épp a rendszervéltds folyamatéban.8 ,A hazai kulturilis elit part-
ner volt a nyugati mintdk célul vald kitdizésében. Jellemz8en osztottdk a Nyugat
modernizdcién keresztiili utolérésének a gondolatit [...]. Célli vdlt a nyugatias
mikodés dtplintdlisa nem csak [sic!] a sajdt, de a teljes képz8miivészeti mezd miiko-
désébe 1s.”? Azt mdr én teszem hozzd, hogy ezek az elképzelések persze az egész
kulturdlis mez3t meghatdroztik és jellemezték.10

8 Vo, 210.
? Vo, 211.
10 1¢¢ még lehetne sz6lni a kereskedelmi galéridk 1étrejottérdl is, de ezt most azért sem teszem meg,

mert itt alaposabb kutatdsra lenne sziikség a Képcsarnok kereskedelmi mikddésére vonatkozdan.
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Az NKA megalapitdsahoz kapcsolédé kimondott és kimondatlan el6feltevéseket
a magyar kultdra - és benne a képzémivészet - 19. szdzadra visszanyul6 traumdjdbol
eredeztetem, amely a Nyugathoz vald felzdrkdzds, a kovetés vagy parhuzamos hala-
dds kérdéseit érinti. Ez a probléma tehdt egydltalin nem uj keleti, kiilonb6z6 fel-
hanggal és intenzitdssal jelent meg tujra és Ujra a hazai kézgondolkoddsban, de az
1989-et megel6z8 évtizedekben, talin épp a korlitolt kulturilis szabadsdg miatt,
mintha egyfajta belenyugvis jellemezte volna az 4llapotokat. Am a rendszervéltist
kovetSen a kortdrs képzémiivészetben az intézményrendszer teriiletén kiilonosen
nagy hangsullyal jelentkezett a nyugati mintdkhoz valé igazodds igénye. Akkoriban
Ugy tdnt - vagy legaldbbis egyfajta vigydlomként megfogalmazédott -, hogy a tar-
sadalom minden szegmensét érintd 4talakuldsok magukkal vonhatjék a kortdrs kép-
z6muvészeti intézmények rendszerszintd megvaltoztatisinak lehetdségét és bévi-
lését. Ez az utSpisztikus elképzelés ebben az esetben a ,nyugati” mintdk dtvételét
jelentette volna anélkiil, hogy barkinek is felttint volna az, hogy nemcsak tobbféle,
gyakran hibrid, kevert formdban mkodd minta létezik kiilfoldon is, hanem ezek az
intézményrendszerek is ki vannak téve szdmtalan politikai és tdrsadalmi nyomds-
nak.ll' A mi esetiinkben segithet viszonyitdsi pontokat taldlni, ha két, egymdssal szo-
rosan Osszekapcsolddd szempontot vizsgdlunk meg az akkoriban britként 1étezd Arts
Council esetében,!2 mivel az NKA sok tekintetben ennek mintdjdra jott létre. Maga
az Arts Council a 80-as években a kordbbiakhoz képest 6ridsi dtalakulison ment
keresztiil, mert feladatdul kapta a kormdnytdl, hogy keressen kiegészité finansziro-
zési lehetGségeket, elsGsorban a véllalati szektorbdl, amit aztdn kiilon 6szténzé-rend-
szereken keresztil dijazott az dllam.13 A Margaret Thatcher nevéhez kot6dd gazda-
sigi modell nemcsak Magyarorszdgon, hanem t6bb kelet-eurdpai orszdgban is min-
taként szolgdlt a szocializmusbdl a kapitalizmusba valé dtmenet levezényelésében.
Ahogy Vastagh Zoltin fogalmaz az dllami redisztribicié specifikumait térgyald
kényvében: ,A rendszerviltozds - vagyis az 4talakulds kényszere, illetve lehetésége -
[...] még a neoliberdlis ideoldgia dagilydban érte a rendszerviltd orszdgokat, igy nem
csoda, hogy az dllamszocializmus minden terhes 6rokségétdl és emlékétdl szabadulni
kiviné tdrsadalmak koziil sok igen fogékonynak bizonyult a teljes »allamtalanitdst«
hirdetd tanok irdnt, amelyek azt igérték, hogy a »piac« idével minden problémat
megold, és elhozza a gazdasdgi fejlédést, a felzdrkdzdst és a »nyugatic jolétet.”14
Tehét egyrészt az Arts Council ,,piacositisa”, mdsrészt a neoliberalizmus kelet-eurd-
pai térnyerése hatdrozta meg végiil nagyban a 90-es évek magyarorszdgi kultdrafi-
nanszirozési elképzeléseket és 4talakitdsi javaslatokat még akkor is, ha ez a korszellem
nem pusztin az akkori aktorok szabad vélasztisira épiilt. Ahogy a Fordulat 21-es

11 Ha Kkoriil szeretnénk hatarolni ezeket, akkor egy nagyszabdsu interdiszciplindris, komparativ, diakrén
és szinkron kutatdsra lenne sziikség, ami a mostani kereteket meghaladnd.

12 1994-ben az Arts Councilt feldaraboltik angol, skot, walesi és ir councilokkd.

13 Chin-tao W Privatising Culture: Corporate Art Intervention since 1980s. London - New York,
2002.

14 Vastagh Zoltdn: Tdrsadalmi struktira és dllami redisztribiicié. Budapest, 2017. 39-40.
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szdmdnak szerkesztdi (Jelinek Csaba és Pinkdsz Andrds) is emlitik, ezek a vildggaz-
dasdgi folyamatok az tun. félperiférids orszdgok mozgdsterét nagyban behatdroljik,
tehdt a nemzetdllamok mozgdsterét elsdsorban a globdlis folyamatok szabjik meg,
nem valamilyen 6nallé, nemzeti akarat.

Az 1993-ban kihirdetett, az NKA megalapitisir6l sz0l6 XXIIl-as szdmu torvény
annyiban passzolt a brit el§zményekhez, hogy a kultdra timogatdsat egy, az dllamtdl
nem teljesen fiiggetlen intézménybe szervezte ki. A torvény elég szigordan jeloli ki
a miniszter altal felkért kuratériumi tagok mozgisterét és mai szemmel nézve meg-
lepd részletességgel fejtegeti a Bizottsdg, illetve az egyes dgazati kollégiumok tagjaira
kotelezd Osszeférhetetlenségi szabdlyokat. Ezekkel szemben meglehetds szkepszissel
viseltethetiink, ha a realitdsokat nézziik. Egy szakmailag bedgyazott és hiteles don-
tésekre képes személy nehezen keriilheti el, hogy semmilyen, még a torvény dltal
kozvetlennek nevezett kapcsolatban se legyen olyan palydzokkal, akik esetében ,a
dontés kovetkeztében akdr kozvetve is vagyoni elényben részesiilnének” (2/A § 3.),
bér ennek a ,vagyoni elény”-nek a meghatdrozdsa végiil is nem torténik meg. Anndl
is inkdbb, mert a torvény szerint a kollégiumi tagok felét a legnagyobb szakmai
szervezetek képviseldi adjak, ehhez jonnek hozzd a hdrom évente cserél6dd, ,kisebb
jelentéségli” térsadalmi és szakmai szervezetek dltal javasolt tagok.

Létszolag adminisztrativ kérdésnek tdnik, de az egyik kritikim épp erre a don-
téshozatali mechanizmusra vonatkozik. Bdr az eredeti térvényt szdmtalanszor médo-
sitottdk, sokszor jelentékeny mddon (Id. pl. a miniszteri hatdskorbe tartozd keret
nagysagit, illetve az MMA-nak az NKA-ban jitszott meghatdrozd szerepének tor-
vénybe foglaldst), a tagok kivélasztdsinak mddja, illetve az egyes személyek man-
ddtumdnak maximalizdlisa sosem keriilt napirendre. Pedig épp ezeknek a mellékes-
nek ting kérdéseknek a szabdlyozdsa eredményezhetett volna nagyobb demokrécidt,
illetve integritdst az NKA mikodésében.

Ehhez szorosan kapcsolédik az 4llandé tagokkal rendelkezd szervezetek kore. A
rendszervéltds idején a legnagyobb szakmai, dm természetesen politikai uton muko-
d6 szervezet a Muvészeti Alap jogutddjaként 1992-ben 1étrejstt MAOE (Magyar
Képz8miivészek Orszdgos Egyesiilete) volt, am ha eszébe is jutott valakinek, mégsem
tartottak a szervezetnél tagreviziot, igy bemonddsos alapon, ém paradoxon mddon
a kordbbi pozicidjukat megérizve viltak - legalabbis a képzémivészet terén - a
legmeghatirozdbb szervezetté. A 90-es évek forduljan a MAOE jobban hasonlitott
yvalami SZTK-ra”,15 mint egy szakmai tevékenységet végzd szervezetre, ami sokszor
eredményezte azt, hogy az NKA dontései gyakran nem sokban kilonboztek a
MAOE lakds- és mds, szocidlis kérdésekben hatdrozd bizottsdgai dltal hozott don-
tésektSl. Az NKA képzémiivészeti kollégiuménak 4llandé tagokkal rendelkezd szer-
vezetei a legtobb esetben a 2-3 éves manddtumok lejérta utdn egyszerden Ujra ugyan-
azokat a tagokat delegdltdk, igy a 90-es, illetve 2000-es évek els@ évtizedében tébben
15-20 évig is kollégiumi tagokként hatdroztak meg - jOl vagy rosszul - a magyar

15 1dézet Roské Gabortdl. - Valami SZTK-nak lettem a fédiszpécsere... Roskd Géborral beszélget
Zwickl Andris. Balkon, 1993, 2. 9.
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képzSémiivészet sorsdt. A kisebb, dm szakmai szempontbdl fontos és nagyon aktiv
szervezetek (mint pl. az FKSE) alig jutottak kollégiumi képviselethez.

Azt, hogy az &llam megprdbdlt alternativ forrdsokat bevonni a kultdrdba, jél
mutatja az NKA finanszirozdsi modellje. Az Alap létrehozésival parhuzamosan, rész-
ben az NKA torvény részeként, létrehoztak egy kordbban nem létezett, a kdznyelv-
ben csak ,giccsaddként” emlegetett adonemet, amely a tdmegkultira-ipar termékeit
addztatta meg, hogy ebbdl a magaskultirdt timogathassa, ami mai szemmel nézve
egy végtelenul elitista dlldspont.16 A 93-as torvény az NKA részére elkiilonitette
kezelte ezt a bejovd adét, s6t, az éllam részére napi utaldsi kotelezettséget irt eld, a
miniszteri keretet pedig 25 %-ban hatdrozta meg, és a kiosztdshoz a miniszternek ad
hoc bizottsdgok 6sszehivdsdt tette kotelezGvé. A torvény késbb szdmtalan mddosi-
tést ért meg, az egyik ilyen viltozd tényezd épp a miniszter altal szétoszthatd keret
szdzalékos ardnydnak gyakorlatilag folyamatos novelésére vonatkozott. Fontos vilto-
zést jelentett késGbb a giccsaddnak el8szor az dllami biidzsébe valé becsatorndzdsa,
ami az NKA koltségvetését gyakorlatilag a miniszter hatdskorébe rendelte, illetve
késdbb a szerencsejaték addjdhoz kototte, valamint az NKA-nak az MMA-ba valé
de facto beolvasztdsa. De ezek csak annyiban tartoznak most ide, amennyiben azt
mutatjak, hogy pénziigyi és politikai értelemben mennyire kiszolgaltatott teriilet
maradt a kultira a rendszerviltst kovetSen is. A 90-es évek elején is lithatd volt,
hogy magit a képzémiivészeti intézményrendszert semmilyen reform nem érintette
meg, (kivéve az NKA létrehozdsdt, illetve bizonyos, kordbban az dllam ltal létre-
hozott szervezetek egyesiileti formdba vald atalakuldsdt), szandék, illetve elképzelés
se nagyon mutatkozott ilyen reformok megalkotdsdhoz és véghezviteléhez.

16 Az elitizmust Nagy Kristéf a Dokumenticiés Kozpont szemére hdnyja idézett {risiban, de vgy

ldtszik, ez az dllami intézményrendszert is meghatdrozza.



